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Delarsrapport mars 2025

Forslag till beslut
1. Kretslopp och vattenndmnden antar forvaltningens forslag till
delarsrapport mars 2025 enligt bilaga 1.

2. Kretslopp och vattenndmnden beslutar att hemstalla till kommunstyrelsen
om Overforing av investeringsutrymme ar 2025 fran investeringar vatten
och avlopp till investeringar avfall avseende belopp om 24 mnkr.

3. Kretslopp och vattenndmnden beslutar att hemstalla till kommunstyrelsen
om Overforing av investeringsutrymme ar 2025 fran investeringar vatten
och avlopp till investeringar exploatering avseende belopp om 28 mnkr.

4. Kretslopp och vattenndamnden beslutar att flytta investeringsutrymme fran
investering till reinvestering inom vatten och avlopp inom ramen for
beslutad investeringsbudget 2025 avseende belopp om 15 mnkr.

5. Kretslopp och vattenndmnden ger forvaltningen i uppdrag att till
majnamnden aterkomma med information om ekonomisk prognos for
Aterbruket med forslag till konsekvensbeskrivna besparingsatgarder.

6. Kretslopp och vattenndmnden forklarar hdrmed uppdraget som riktats till
avfallsverksamheten Kretslopp och vattennamnden far i uppdrag att
déarefter skyndsamt skicka ut det reviderade forslaget till foreskrifter pa
samrad och utstallning innan arendet ater nar kommunfullmaktige,
avslutat.

Sammanfattning

Delarsrapport per mars 2025 &r arets forsta uppfoljningsrapport. Delarsrapporten
inleds med en sammanfattning av rapporten i sin helhet inklusive de ekonomiska
resultaten. | rapporten redovisas dérefter vasentlig styrinformation till
kommunledningen samt 6vrig uppfoljning till kommunledningen, vilket
inkluderar utveckling inom personalomradet och ekonomisk uppféljning.
Rapporten innehaller aven styrinformation till namnden, vilken utformas utifran
behov av information for den egna verksamheten. Uppréttad rapport foljer stadens
riktlinjer samt de anvisningar som Stadsledningskontoret tillhandahaller.
Delarsrapport per mars fokuserar huvudsakligen pa den ekonomiska utvecklingen
och nulaget i verksamheten utifran strukturen ovan. Kommunfullmaktiges
budgetmal foljs upp forst i delarsrapport per augusti samt i arsrapporten.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

De taxefinansierade verksamheterna ska enligt sjalvkostnadsprincipen stréva efter
ett nollresultat for varje rakenskapsar. Da ett 6ver- eller underskott uppstar ska
detta aterstallas gentemot taxekollektiven inom tre ar. Det ekonomiska resultatet
paverkar darmed taxenivaerna framat.

VA-verksamhetens kostnader i form av personal-, drift och kapitalkostnader for
perioden ar lagre an budget. Aven intakterna fran VA-verksamheten &r lagre an
budget. Delarsrapporten visar att utfallet for VVA-verksamheten under perioden
uppgar till 41,8 mnkr, vilket ar 28,9 mnkr battre &n budget. Prognosen for helaret
ar i linje med budget for VA-verksamheten, med en aterstaende fordran pa 45,7
mnkr.

Avfallsverksamhetens kostnader ar lagre an budget for

perioden. Avfallsverksamheten visar sammantaget ett resultat i linje med budget
for perioden, med en positiv avvikelse pa +0,6 mnkr och en helarsprognos pa +8,1
mnkr, jamfort med budget. Prognosen &r att avfallskollektivets fordran till
abonnenter minskar med 7,2 mnkr. Utgaende fordran 2025 bedéms darmed uppga
till 63,9 mnkr.

Aterbrukets verksamhet féljer i stort sett planen, med en mindre negativ avvikelse
for perioden pa -0,5 mnkr pa grund av lagre forséljningsintakter. Helarsprognosen
visar ett underskott pa 0,4 mnkr.

Forvaltningens investeringsverksamhet avviker fran budget genom att
helarsprognosen for utgifter inom nyinvesteringar VA ar betydligt lagre an
budget, medan helarsprognosen for reinvesteringar VA och nyinvesteringar avfall
Overstiger budget.

Beddmning ur ekologisk dimension

Kretslopp och vattens verksamhet syftar till att skydda ménniskors hélsa och miljo
och bidrar pa sa vis till ett langsiktigt hallbart samhélle. Inom verksamheten
bedrivs ett aktivt och langsiktigt hallbarhetsarbete. Verksamhetens arbete for
miljo och klimat &r av betydelse for goteborgssamhallet idag och for kommande
generationer.

Beddmning ur social dimension
Kretslopp och vattens verksamhet bidrar, genom att utfora sitt uppdrag, till ett
socialt hallbart samhélle dar manniskor kan leva med god hélsa.

Expedieringskrets
Kommunstyrelsen

Bilagor
1. Delarsrapport mars 2025
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Arendet

Kretslopp och vattennamnden har att besluta om delarsrapport mars 2025.
Arendet innehaller beslut om att hemstlla till kommunstyrelsen om éverforing av
investeringsutrymme till omrade avfall samt till omrade exploatering. Namnden
foreslas fatta beslut om flytt av investeringsutrymme inom ramen for beslutad
namndbudget. D& Aterbruket 1amnar negativ prognos for heléret innefattar drendet
fortsatt hantering av avvikelsen. Arendet inkluderar beslut om att avsluta
fullgjorda uppdrag fran kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

N&mnden informerades om férvaltningens planerade hantering av
budgetavvikelser for avfall och om behov av justering fran investering till
reinvestering for vatten och avlopp i samband med manadsrapport februari (KVN
2025-03-26 § 47).

Beskrivning av arendet

| delarsrapporten redovisas och analyseras verksamhetens utveckling utifran det
grunduppdrag som Kretslopp och vattenndmnden har genom sitt reglemente samt
de uppdrag som tilldelats namnden. Arendet innehéller aven ekonomisk
uppféljning av bade drift-och investeringsverksamheten. Delarsrapporten visar pa
att prognosen for helaret avseende investeringar avviker fran budget for 2025
géllande investeringar inom avfall och vatten och avlopp samt exploatering.

Regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning
Namnder ska enligt stadens ekonomiska regelverk hantera avvikelser pa lampligt

satt och fatta nddvandiga beslut om atgarder (Goteborgs Stads regler for
ekonomisk planering, budget och uppféljning §16-17). Detta galler dven
Kretslopp och vattennizmndens investeringsverksamhet. Aven namndens
ekonomiska regelverk gor gallande att negativa avvikelser i férhallande till det
ekonomiska malet ska redovisas och forslag pa atgarder ska laggas fram gallande
investeringar, om &n med vissa undantag (Kretslopp och vattenndmndens regler
for ekonomisk planering, budget och uppféljning samt fondering for framtida
investeringar §2).

Utrymme investeringsbudget nyinvesteringar VA

Forvaltningen bedomer att det finns utrymme inom investeringsbudgeten for
nyinvesteringar VA som kan anvandas mer kostnadseffektivt inom reinvestering
VA och inom Avfall. Utgiftsprognosen for VA nyinvesteringar ar 871 mnkr, dar
budgeten &r 1 020 mnkr. Avvikelsen pa 149 mnkr beror pa senarelaggning i
projekt. Behoven kvarstar, men forvaltningen bedémer att det inte finns formaga
att genomfora alla planerade projekt pa ett kostnadseffektivt sétt under 2025.
Exempelvis ar projekten Askims pumpkedja och éverforingsledning Torslanda ar
fordrgjda, liksom entreprenadstarter av stomnatsprojekt och dagvattendammar.
Projekten Kallheds nasa och Kippholmen ar pausade da en pumpkedija behdver
byggas innan VA utbyggnad gors.
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Hantering av budgetavvikelser - investeringar

Kretslopp och vatten lamnar vid delarsbokslut mars negativ prognos for helaret
gallande investeringar inom omrade avfall och exploatering. Uppfoljningen visar
vidare att investeringsutrymme behdver 6verforas fran investering till
reinvestering.

Nedan redogors for de omraden som &r aktuella for atgarder i detta drende. Till
varje forslag ges en kort bakgrund med motivering till det forslag som foreslas.
Dérefter beskrivs mojliga handlingsalternativ samt dess beddmda effekter.
Auvslutningsvis foljer forvaltningens bedémning i fragan.

Hemstallan om dverforing av investeringsutrymme fran vatten och avlopp till avfall
Avfallsomradet prognostiserar investeringar till 76 mnkr jamfort med
investeringsbudgeten 2025 som uppgar till 52 mnkr. Det innebar en negativ
avvikelse pa 24 mnkr; 22 mnkr for investering och 2 mnkr for reinvestering.

13 mnkr av avvikelsen forklaras av investeringar i kéarl som varit svara att

budgetera da kdnnedom om kostnaden saknades vid budgetering. Det avser de
karl som behdvs for att uppfylla lagstiftningen om fastighetsnéra insamlingen av
forpackningar till 2027. Kérlen &r nu upphandlade och det innebdr att den
budgeterade investeringen pa 24 mnkr i prognosen okar till 34 mnkr 2025.

4 mnkr harror till ett projekt med digitala las. For att effektivisera
avfallsinsamlingen pagar ett digitaliseringsprojekt under aren 2024 till 2025 dar
en upphandlad entreprendr installerar digitala Ias i ca 6 000 av stadens lasta
avfallsutrymmen. | budgeten for 2025 uppskattades kostnaden for inférandet
eftersom upphandlingen inte var klar. Prognosen for 2025 ligger 4 mnkr 6ver
budget, men inom budgetram for projektet.

5 mnkr avser in- och utfart till Bulycke atervinningscentral. Den nya vagen mellan
Syrhala och Torslanda kraver att in- och utfart till Bulycke atervinningscentral
gors om pa grund av trafiksakerhetsskal, vilket budgeterats till 5 mnkr.
Ombyggnationen av in- och utfarten har forsenats pa grund av att beslut i staden
har forsenat vagen. Budgeterade kostnader for 2024 har darfor flyttats till 2025.

1 mnkr avser atgarder for att atgarda fuktskador pa Brudaremossens
lakvattenanlaggning.

1 mnkr avser tidigare obudgeterade atgarder pa gasanlaggningen pa
Brudaremossens nedlagda deponi.

Mojliga handlingsalternativ

Andra atgarder an hemstallan som skulle kunna vara méjliga att genomfora kan ge
minskat investeringsbehov under 2025 med total 10 mnkr. De mdjliga atgarderna
redovisas i tabellen nedan:

Goteborgs Stad Kretslopp och vatten, tjansteutlatande 4(7)



Projekt

Belopp
mnkr

Beskrivning

Konsekvens

Digitaliseringsprojekt

Senarelaggning

Belastar
investeringsbudget
2026 i 6vrigt inga
betydande
konsekvenser

Bulycke
atervinningscentral

Elstaket i stallet for
kameradvervakning

Kameradvervakning
var planerad for att
minska kommande
driftkostnader sa
den nyttan
forsvinner.

Tagene
atervinningscentral

Senareléggning av
ombyggnation

Belastar
investeringsbudget
2026 i 6vrigt inga
betydande
konsekvenser

Kretsloppsparken
Alelyckan

Senareléggning av
byggnation av
personalbod

Belastar
investeringsbudget
2026 och innebéar
Okade
driftskostnader 2025
for hyra av
personalbodar
eftersom atgérd av
arbetsmiljo kréavs
under aret.

Kretsloppsparken
Alelyckan

0,5

Avvakta forbattring av
hantering av farligt
avfall

Belastar
reinvesteringsbudget
2026 i Ovrigt inga
betydande
konsekvenser

Atervinningsstationer

0,5

Avsta reinvesteringar

Belastar
reinvesteringsbudget
2026 i Ovrigt kan det
bli 6kade
driftkostnader
beroende pa
kommande krav pa
atgarder pa
AvS:erna.
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Beddmning

Gallande hemstallan om 6verféring av investeringsutrymme fran vatten och
avlopp till avfall bedémer forvaltningen att hemstallan till kommunstyrelsen ar det
basta alternativet da mojliga atgarder/handlingsalternativ som forvaltningen har
tagit fram om 10 mnkr i framfor allt senareldggande av projekt, inte racker for att
atgarda hela den negativa avvikelsen. Pagaende projekt ar svara att avbryta helt
under 2025 pa grund av lagstiftningskrav, uppratthallande av pagaende avtal och
trafiksakerhet for besokare till Bulycke atervinningscentral.

Hemstalla om 6verforing av investeringsutrymme fran vatten och avlopp till
exploatering

Exploateringsomradet prognostiserar investeringsutgifter till 168 mnkr jamfort
med investeringsbudget 2025 som uppgar till 140 mnkr, en negativ avvikelse pa
28 mnkr. Kommunfullmaktige beslutar enbart om utgiftsbudget, vilket innebar att
namnden behdver fatta beslut om atgarder for utgifter. Exploateringsutgifterna ar
svarbudgeterade pa grund av osékerheter inom exploateringsverksamhet.
Exempelvis &r projekten beroende av nar detaljplanen trader i kraft och om planen
blir éverklagad.

Framdriften i manga pagaende projekt i staden &r battre an berdaknad, vilket
paverkar prognosen for Kretslopp och vattens exploateringsinvesteringar.
Forvaltningen ar aktiva i ett femtiotal pagaende exploateringsprojekt dar projekten
ar i olika faser. Ny kunskap ger battre planering och nya insikter kring exempelvis
markforhallanden, tekniska I6sningar och anpassningar till lagkrav. Aven tekniska
justeringar under projekteringsfasen ar kostnadsdrivande och svara att forutspa i
projekten vilket paverkar kostnader och prognos.

Flera storre projekt pagar dar Olof Asklunds gata, Masthuggskajen, Gamlestadens
fabriker, Vastlanken DP och Saterigatan ar de projekt som paverkar prognosen
mest. Kostnadsokningar i hela sektorn kring bade material och entreprenader har
stor paverkan.

Andra handlingsalternativ

Anda atgarder an hemstallan &r att i samrad med Exploateringsforvaltningen
vardera vilka projekt som kan pausas. Forvaltningen har inte mandat att pa
egenhand bestamma Gver nar projekten ska utforas eller senareldggas. Da
projekten ar i genomforandefas ar konsekvenserna av ett stopp i entreprenaderna
skadestand till entreprendrer och exploatdrer samt kostnader for omhéandertagande
av byggarbetsplatserna under tiden. Avbrutet genomférandet innebér dessutom att
stadens mal for bostadsbyggande blir drabbat.

Beddmning

Vad galler hemstéallan om 6verforing av investeringsutrymme fran vatten och
avlopp till exploatering bedémer forvaltningen att hemstallan ar bésta alternativet
da det majliggor att stadens exploateringsutbyggnad kan fortga enligt plan.
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Flytt av investeringsutrymme fran investering till reinvestering inom vatten och
avlopp

Vilka projekt som utfors eller ska utféras ar 2025 har forandrats sen
investeringsnomineringarna upprattades. Budgeten delas upp pa investering och
reinvestering och en omfordelning behdver goras mellan dessa med 15 mnkr.

Avvikelsen beror hogre framdrift 4n beraknat i pagaende fornyelseprojekt inom
omradena Dricksvattenproduktion och Avloppsavledning. Manga
separeringsprojekt pagar och dessa blir dyrare an beraknat.

Mojliga handlingsalternativ
Att stoppa pagaende och/eller ej starta planerade reinvesteringsprojekt.

Beddmning

Att inte utfora reinvesteringsprojekt innebar minskad maluppfyllelse for
fornyelse. Dartill paverkar pausade projekt kostnadseffektiviteten. Forvaltningen
forordar darmed inte detta alternativ.

Forvaltningens beddmning

Forvaltningens bedémning &r att delarsrapporten redovisar resultat som visar att
namndens fullgor sitt uppdrag enligt reglementet. Forvaltningen foreslar darmed
att nd&mnden godkénner rapporten och dversander den till kommunstyrelsen.

| detta arende har forvaltningen aven tagit fram forslag pa atgarder for att hantera
ekonomiska avvikelser samt varderat alternativ hantering och foreslar darmed:

e att ndmnden beslutar att hemstalla till kommunstyrelsen om 6verforing av
investeringsutrymme ar 2025 fran investeringar vatten och avlopp till
investeringar avfall avseende belopp om 24 mnkr.

e att ndmnden beslutar att hemstélla till kommunstyrelsen om 6verféring av
investeringsutrymme ar 2025 fran investeringar vatten och avlopp till
investeringar exploatering avseende belopp om 28 mnkr.

e att namnden beslutar att flytta investeringsutrymme fran investering till
reinvestering inom vatten och avlopp inom ramen for beslutad
investeringsbudget 2025 avseende belopp om 15 mnkr.

Forvaltningen menar att hemstallan enligt ovan &r de mest lampliga atgarderna for
att hantera uppkomna avvikelser. Att hemstalla innebér en kostnadseffektiv
hantering samt ger battre forutsattningarna for planering an andra alternativ.

Kretslopp och vatten

Marianne Erlandson
Forvaltningsdirektor
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